Csaladi vallalkozasok Lavet
Gy

Kostolgattam,
izlelgettem

Europat és Japant mar bevette, most Amerikaba késziil az orszag legnagyobb, csaladi kézben
eV allatgyogyszergyarto cége. Kistarcsai Sikersztori az egykori interndlotabor helyen.

iRTA: FEKETE EMESE // FOTOK: ORBITAL STRANGERS

n par dolog, amin az ember akkor sem
tudna valtoztatni, ha 6 volna a hazi
kedvencek Richter Gedeonja. A macs-
kéak mindig ki fogjak kopni, ami kicsit
is keserti, a lovak még naluk is finnya-
sabbak, de a kutyakkal sem lehet meg-
beszélni, hogy legyenek kedvesek egy-

ben lenyelni a pirulat. Mégis, honnan tudta Laczay Péter,
hogy kész a vitaminja, példaul egy macs-
kaknak sz4nt csonterdsit tabletta? ,, All-
tam otthon a konyhdban, kdstolgattam,
izlelgettem.”
A Lavet Kft. alapit6 tulajdonosa a leg-
nagyobb természetességgel mondja ezt
(,,ugyanolyan vitaminok kellenek az alla-
toknak is, csak mas dsszetételben, embe-
rek is bevehetnék”), arrdl pedig érezhe-
t6 bliszkeséggel beszél, honnan hova ju-
tott a cége. Sétalunk a kistarcsai bazison,
8000 négyzetméter, négy vorostéglds
lizemi épiilet, 150 milli6 legyartott tablet-
ta évente, szépen gondozott park, tovabbi
béviilési tervek és az érzés, amit a most mar tisztan csald-
di cég alapitdja szlik mosollyal megfogalmaz a terepszem-
le utan: ,azért elég jo”.
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CSINALJUK!
A 91-es cégalapitdskor semmi nem volt. Nem egykori alla-
mi, privatizalt vallalatrél van sz6, hanem néhdny magan-
személy - zOmében allatorvos — nullarol felépitett vallal-
kozdasarol. Az 6tlet Laczay Pétertdl jott, de az tizleti terv
annyira volt kidolgozott, hogy ,vagjunk bele, aztdn meg-
latjuk”. Egyetemi, kutato allatorvosként viszont adott
volt a szaktudds és a nyitottsag is (az Allatorvosi Egye-
tem gyodgyszertani tanszékén mar
a 80-as években végeztek kuta-
tas-fejlesztést nyugat-eurdpai cé-
geknek), és legaldbb az irdny
egyértelmiinek tiint: csinaljunk al-
latgydgyaszati készitményeket.
Az egymilli¢ forintos induld
t6két oten dobtak ossze (Péter és
az apdsa révén akkor ennek még
csak a fele volt csalddi kézben), és
nekialltak az els6 Lavet-tablettak-
nak: kutya-, macska-vitaminok-
nak. A kutatas-fejlesztés otthon
- konyhaban, garazsban - zajlott,
a sziikséges vizsgalatokat kiilonb6z6 mindsitett laborok-
ban végeztették el, a gyartast (bérgyartasban) Kaposva-
ron intézték, a csomagolast sajat keziileg, a kiszallitast -

ﬁ." a csaladi vallalkozdsok tdmogatoja a K&H

Laczay Péter nem
sokaig tervezett,
belevagott

mire jok a bananosladak - szintugy. A héskor két évig tar-
tott, ekkorra latszott, hogy a piac j61 fogadja a termékeket,
volt mit visszaforgatni, névigetett a cég, el lehetett indul-
ni az allatgydgyszerek felé.

Egyetemi ember tiirelmesen, 6sszeszedetten beszél
(Péter legalabbis ilyen), szamok a fejében, latja a mérfold-
koveket, most mar az iizleti terveket is, a cég filozéfiaja
is letisztult menet k6zben. E szerint nem a sajit név vagy
a logdé a fontos (a forgalmazok sajat markanév alatt forgal-
mazhatjak a terméket), de a tulajdonnak, az engedélynek,
a gyartasnak a Lavetnél kell maradnia.

Igy volt ez mér a 90-es évek kozepén, amikor a Phyla-
xia-Sanofival, majd jogutddjaval, a Ceva-Phylaxiaval dol-
goztak. Es igy van most is, amikor szdmos kisebb-nagyobb
forgalmazo mellett a vilag masodik legnagyobb allatgyd-
gyaszati cége, a német Boehringer-Ingelheim révén be-
jutottak a nemzetkozi elitklubba, termékeik ott vannak
egész Eurdpa és Japan polcain is, és éppen arra késziilnek,
hogy betorjenek az amerikai piacra.

Ez legalabb akkora dobéasnak igérkezik, mint ami-
kor 2001-ben gyarat tudtak épiteni maguknak, vagy ami-
kor 2004 -ben el6sz6r megvetették a labukat Daniaban.
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A kulcs minden esetben a fokozatos

épitkezés volt, ujabb és Gjabb termé-

kek (a vitaminok utan antibiotikumok

sertéseknek, baromfinak és mas ha-

szonallatoknak, késébb 1ij gyogysze-

rek a pet-, vagyis kisallatpiacon), to-

vabb4 a nyereség visszaforgatasa, ter-

jeszkedés - mar-mar ortodox mdédon

- nulla hitelb6l.
Cégértékelésnél ritkan lat az ember

annyi nullat, mint a Lavetnél a kéte-

lezettség soron: Laczay Péter tény-

leg nem szereti a kolcsont. Akkor al-

szik nyugodtan. ,Ha barmit bukunk,

sajat pénziinket bukjuk.” A kistarcsai

gyartdbazist - elGszor egy, majd két,

hdrom és négy lizemet - is teljes egé-

szében sajat t6kébdl finansziroztak.

,Tudom, hogy a kbzgazdaszok nem

ezt tennék, én ilyen vagyok.” (Péter

fiai egyébként kozgazdaszok, mar

mindketten tulajdonosok és vezetdk is a cégben.)
Tizenot éve minden Kistarcsan folyik: kutatds, gyartas,

mindgségellendrzés, csomagolas, kiszallitas, mostanra évi

négy-otmillidrdos arbevételt hozo komplex munkafolya-
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Laczay Zsolt,
Csaba és Péter.
Mar a fiuk is a
cégben vannak

mat szaz alkalmazottal. Az csak tor-
ténelmi érdekesség, hogy mindez az
egykori internal6 tabor helyén zajlik.
A f6noki targyalo akkoriban valamifé-
le tornacsarnok volt, a harmadik gyér-
épiilet helyén 6riasi viztorony allt, ezt
le kellett bontani, nem kénnyitette
meg a terjeszkedést. De a teriilet lega-
1abb kozel van a févaroshoz, és nagyon
jol megkozelitheto.

ELFEDNI A KESERUSEGET
A sajat gyartobazis is nagy ugrast ho-
zott, de az igazi el6relépést a kiilpia-
cok jelentették. ,,Ez nem ugy mikodik,
mint a humdngydgyaszat, itt nincs al-
lami tdmogatds, nincs tarsadalombiz-
tositas, mindenki kimegy a pdlyara, és
megkiizd a tobbiekkel” - mondja Péter
a kemény piacrol. Es hihetd, hogy egy
aprocska magyar cégnek még meredekebb a palya. Kap-
csolatok - egy akkoriban a Boehringernél dolgozé magyar
allatorvos kozremtikodése - nélkiil talan nem is sikeriilt
volna, de végiil épp az unids csatlakozas kiiszobén attor-
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Ez olyan kiilonlegesség, aminek koszonhetéen a né-
metorszagi vilagcég (amugy szintén csaladi tulajdon)
sokkal eredményesebben tudja teriteni a kistarcsai gyogy-
szereket szerte a vilagon, és hozz4 tudja segiteni a Laczay
csalddot a tengerentuli piacokon valé megjelenéshez.

Aprop6, csaldd. Ami kezdetben 6tven szazalék volt, az
ma sz4z, vagyis menet kzben Laczayék minden kiils6 tu-
lajdonostarsat kivasaroltak, az utolsé két kisebbségi rész-
vényest harom évvel ezel6tt. Nem ment surlodasok nélkiil
- ahogy Péter mondja: ,,konnytnek semmiképpen sem ne-
vezném” -, de hogy pontosan mik voltak a surlédasi pon-
tok, azt inkabb csak sejteni lehet. Egy, az akkori koriilmé-

A kistarcsai gyar az
egykori internalé tabor
helyén épiilt fel

Nembogy magyar

. LAVET .
GYOGYSZERGYARTO KFT.

nyekre ralato forrdsunk szerint a tobbiek szivesen kivet-
tek volna a cégbdl tobb osztalékot (szakzsargonnal élve
kicasheltek volna), Péter viszont kezdettdl tartja magat

ahhoz, hogy minden évi nyereségbdl lega-
14bb 90 szdzalékot forgassanak vissza.
A tarstulajdonosok elsGsorban kifelé -

gydrtécégne’(, de ALAPITAS EVE: mas gyogyszercégnek, kiilsé befektetének —

eurépainak se 1991 adtak volna el a résziiket, de végiil Péter el-
a e q érte, hogy a Lavet vasdrolta ki 6ket. ,Nem

soknak sikeriilt eddig TULAJDONOSOK:  (selidly pénzért” - teszi hozzd. (A cég ak-

szallitania az amerikai
allatgyogyaszati

Laczay Péter, Orban
Gyula, Laczay Zsolt és

kori, altalunk becstilt értékét alapul véve ez
akar egymillidardos 6sszeg is lehetett.)

piacra. Laczay Csaba ’ A h’elyze’t igy mir’ldenesetre most tisztabb.
ARBEVETEL Péter és apdsa (Orban Gyula) mellett a Lavet
(MILLIARD FORINT): mar a kovetkez6 generacid, Laczay Csaba és
2013: Zsolt kezében (is) van. A kozgazdasz fiuk par
ték a gatat egy sertéseknek gyartott antibi- 377 éve a vezetésbdl is kiveszik a résziiket, pénz-
otikummal. Ez pedig hozta magaval a t6bbi ? ligyi és logisztikai vonalon, de arrdl egyel6re
izletet, egyre inkabb az export felé tolta 2014: sz6 nincs, hogy Péter visszavonulna. Bar ki-
a forgalmat (mostanra majdnem 80 szaza- 3:7 sebbik fia végig ott volt a beszélgetésiinkon, L_L] -
lékra 40 orszagbdl), egyszersmind lehet6vé 2015: érezhetGen a csaladfé a f6 stratéga, 6 a cég !I II_|II-_:I
tette a tovabbi fejlesztéseket. 3 6 motorja (ahogy Csaba kdzbeszurta: ,,sze- |‘—"
,El6fordul” - mondja Péter, amikor arrél 7 ret sok mindenbe beleszdlni”), és lathatdéan E ] D
kérdezem, kostolgatja-e még a Lavet-tablet- 2016: most nagyon motivalja Amerika.
takat. Az elmult hét évben ennek megint na- 4.6 Nem csoda, nemhogy magyar gyartdcég- I I I ":E E
gyobb jelentésége van, amidta a haszondl- 2017: nek, de eurdpainak se soknak sikeriilt eddig -_— I : —
latok mellett ujbol rafordultak a petpiac- 5+ szallitania az amerikai allatgydgyaszati ‘ i I I I —j
ra (erre latszott nagyobb igény, ebben van a 3 ) piacra, nagy teljesitmény lenne ez a Lavett6l. - | D
jovét tekintve a nagyobb iizlet), vagyis a ku- (eldzetes becsiés) (Csak pontositasképpen: a gyogyszerek I—II_ - I;:'— } L_L]
tyak, macskak és mas tarsallatok gyogysze- ADOZOTTNYERESEG  a Boehringer neve alatt futninak, de a Lavet D I_ w — ._J
reire. Az alapprobléma ugyanis valtozatlan: (MILLIO FORINT): allitan4 el8 Gket Kistarcsan.) Ehhez még _I _I E
el kell fedni az allatok el6l a kesert(iséget. 2013: hatravan egy jové januéari Boehringer _I _'ll D m
Csakhogy a hosszu id6n at bevett hagyo- 932 feliilvizsgalat, aztdn az amerikai piacra I I I o _I |IJ':| r
manyos technologia ma mar kevésbé jarha- 2014: torténd gyartasi engedély megszerzése, és — |:_:| I [
t6. A méd, ahogyan eddig beburkoltik a mo- 781 akkor megnyilhatna egy akkora piac, amely 4 G e
lekuldkat (valamilyen szerves olddszerben onmagaban nagyobb az egész eurdpainal. I I I ||':. L_L]
feloldott bevonéanyaggal), driga volt, és 2015: Ebben az esetben boritékolhaté, hogy a volt E m E T
kornyezetszennyezd (a végén el kellett pa- 658 internal6 tabor egy Gjabb teriiletét is E] E_I'] ':I
rologtatni az olddszert), ezért a Lavet ku- 2016: bekebelezik. €3 I n_. 5 }-I—
tatdi Gjitottak. Egy ideje az ugynevezett fa- ':I:
gyasztva porlasztasos technikaval 4gyazzak 230 LLJ U —J Ll'-.:'
be a hatéanyagokat, hogy elt(injon a kese- 2017: I I | L-LJ I I I I _"|
rii iz, és erre nemcsak az dllatok haraptak r4, 1000
dea Boehringer is. (el6zetes becslés) F—' D r—' I U m
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a csaladi vallalkozasok tamogatdja a K&H
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